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01. PRESENTACION A b

La Red Espanola de Teatros, Auditorios, Circuitos y Festivales de Titularidad publica puso en
marcha en 2006 un proyecto de formacién continua pionero en Espafia y Europa orientado a

todo el ecosistema de profesionales de las artes vivas.

Desde entonces téchicos/as y gestores/as de espacios escénicos y organizaciones culturales,
publicos y privados de todo el estado y otros paises se reunen durante una semana para realizar

cursos, foros, encuentros y talleres intensivos.

La localidad de Almagro como sede de la Escuela de Verano de La Red contribuye al éxito del
proyecto, aportando sus instalaciones y la complicidad y compromiso de sus representantes
institucionales y su poblacion.

Los colaboradores, imprescindibles para el proyecto, son centros de formacion de referencia
nacional como el Centro de Tecnologia del Espectaculo del INAEM (CTE) y la Escuela Superior
de Técnicas de las Artes del Espectaculo del Institut del Teatre (ESTAE) que han participado en
el proyecto desde su origen. Ademas del Festival Internacional de Teatro Clasico de Almagro, la
Escuela ha contado con instituciones internacionales vinculadas al proyecto: el Institut Supérireur
des Téchniques du Spectacle (ISTS) de Avignon (Francia), el Rose Bruford Colleage of Theatre and
performance en Kent (Reino Unido) y el IETM (Bélgica) International Network for Contemporary

Performing Arts.

La Escuela de Verano de La Red se ha consolidado como un proyecto estable que nos permite
introducir distintos niveles de conocimiento para cubrir las necesidades formativas de los
profesionales que trabajan tanto en los espacios escénicos como en todo tipo de organizaciones

vinculadas a las artes vivas.

La continuidad del proyecto nos facilita mantenernos al dia para ofrecer talleres y cursos que
respondan a las ultimas novedades formativasy a los retos contemporaneos de las organizaciones
culturales, ademas de proporcionar una base de conocimientos, a través de cursos introductorios,

a las nuevas generaciones que van surgiendo.

Almagro se convierte durante una semana en un punto de encuentro, opinion y aprendizaje del
sector. El programa de cursos hasta la fecha ha cubierto un amplio abanico de especialidades,
donde han estado representados todos los sectores: gestores/as culturales, los profesionales de
la rama técnica del espectaculo y el personal de sala, creadores/as, productoras y distribuidoras,

tanto de instituciones publicas como privadas.



02. CALENDARIO

ACTIVIDAD

CURSO DE REGIDURIA
DE ESPECTACULOS
EN VIVO
Y EVENTOS

12:00H A
14:00H

Y

16:00H A
19:00H

9:00H A
14:00H

Y

16:00H A
19:00H

9:00H A
14:00H

Y

16:00H A
19:00H

9:00H A
14:00H

Y

16:00H A
19:00H

N

ESCUELA DE VERANO

ASOCIACION DE
DESARROLLO
DEL CAMPO DE
CALATRAVA
C/EJIDO DE
CALATRAVA, S/N,

CURSO DE ELEVACION
Y SUSPENSION
DE ELEMENTOS
ESCENOGRAFICOS EN
EL ESCENARIO

12:00H A
14:00H

Y

16:00H A
19:00H

9:00H A
14:00H

Y

16:00H A
19:00H

9:00H A
14:00H

Y

16:00H A
19:00H

9:00H A
14:00H

Y

16:00H A
19:00H

TEATRO MUNICIPAL
DE ALMAGRO
C/ SAN AGUSTIN, 20

ITINERARIOS
HERRAMIENTAS
SOBRE NUEVAS

PRACTICAS Y RETOS

CONTEMPORANEOS

10:00H A
14:30H

Y

16:00H A
19:45H

10:00H A
14:30H

Y

16:00H A
19:45H

10:00H A
14:30H

Y

16:00H A
19:45H

PALACIO DE
LOS CONDES DE
VALPARAISO
C/ BERNARDAS, 2

ASAMBLEA DE LA RED

17:00H A
19:00H

PALACIO DE
LOS CONDES DE
VALPARAISO
C/ BERNARDAS, 2

CHARLA INAUGURAL

19:30H A
20:30H

CORRAL DE
COMEDIAS DE
ALMAGRO
PLAZA MAYOR, 18

AGAPE DE
INAUGURACION Y
CELEBRACION DEL 25

ANIVERSARIO DE LA RED

20:45H A
23:30H

MUSEO NACIONAL DE
ARTES ESCENICAS
C/ GRANMAESTRE

*Cursos de regiduria y rigging comen de 14:00 a 16:00.

*Itinerarios comen de 14:30 a 16:00.



03.CHARLA INAUGURAL ¥
Y BIENVENIDA A LA ESCUELA ESCUELA DE VERAO

CHARLA INAUGURAL DE LA ESCUELA DE VERANO

Presenta: Juan |. Herrero, presidente de La Red Espafola de Teatros

Modera: Isabel Pérez, miembro de la Comision de Formacion y Conocimiento de La Red

Intervienen: Pepa Fernandez y Daniel Galindo

AN
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Pepa Fernandez.

Periodista, licenciada en Ciencias de la Informacién
por la Universidad Auténoma de Barcelona.

Comenzd su trayectoria profesional en emisoras
catalanas y desde 1993 trabaja en RTVE.

En 1999 se hizo cargo del programa matinal de los
fines de semana “No es un dia cualquiera” que sigue
dirigiendo y presentando. Durante tres temporadas
estuvo al frente de “De pe a pa. Las mafianas de RNE.”

Tiene en su haber, entre otros, un Premio Ondas al
mejor programa de radio y otro a la trayectoria, la
Antena de Oro, el Premio Emilio Castelar a la eficacia
comunicativa, el Premio José Antonio Labordeta de
comunicacién, el Premio Nacional de Periodismo
Miguel Delibes, el Premio Concha Garcia Campoy
en la categorfa de radio, un Premio Liber y el Premio
de periodismo Ciudad de Médlaga.

Ha sido profesora en la Facultad de comunicacién y
relaciones internacionales de la Universidad Ramon
Llull de Barcelona y en 2008 public6 “Lo que la vida
ensefia” (La Esfera de los Libros).
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Daniel Galindo.

Licenciado en Comunicacién Audiovisual por la
Universidad de Mailaga y Mister de Periodismo
Radiofénico por la Universidad Complutense y
Radio Nacional de Espafia.

Periodista en RTVE desde 2001 especializado en
escénicasy cine, coordina eintegra el jurado del Premio
El ojo critico de Teatro desde 2010; participa en
concursos y premios (Ceres, Max, Talfa, Te queremos
comunicar, Godot), y colabora en mesas redondas y
charlas (UCM, COFAE, CDN, Fundacién SGAE,
festivales de Almagro, Olite, FIOT de Carballo, FIT
de Cddiz, etc.).

Desde 2012 est4 al frente de La sala de RNE en Radio
Nacional, Radio 5 Todo noticias y Radio Exterior de
Espafia.

AGAPE
BIENVENIDA A LA ESCUELA DE VERANO'Y
CELEBRACION DEL 25 ANIVERSARIO DE LA RED
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04. CURSO DE ELEVACION Y SUSPENSION

DE ELEMENTOS ESCENOGRAFICOS EN EL ESCENARIO ESCUELA DE VERANO

INTRODUCCION:

;Soportard este cable la carga que le hemos
colgado? ;Puedo usar una cuerda de cafnamo?
¢Cual es el mantenimiento que hay que hacer a
una cadena? ;Y a un polispasto motorizado? ;Qué
significan las siglas CMU? ;Qué es una cuerda
estatica?

Estas son algunos ejemplos de preguntas que
este curso pretende responder. También son
las que muy a menudo se plantean muchos
de los técnicos y técnicas del espectaculo que
han adquirido sus competencias en el lugar de
trabajo.

Las tareas de elevacion y suspension de
cargas son criticas en el espectaculo en vivo.
Los profesionales que las llevan a cabo, sean
Mmaquinistas, luminotécnicos o técnicos de
sonido, deben comprender las magnitudes fisicas
implicadas, conocer los materiales que se utilizan
y los procedimientos practicos (protocolos) para
estas operaciones.

Las buenas practicas profesionales y la seguridad
van ‘de la mano”. Disponer de conocimientos
solidos en técnicas de elevacidon y suspension y
saber cudles son los limites de sus competencias
distinguen al profesional de hoy en dia y son
elementos clave de la seguridad en el escenario.

El curso se dirige, en primer lugar, al personal
técnico del espectaculo - sea cual sea su
especialidad - que ejercen tareas de montaje
escénico y que realizan tareas de suspension
y elevacion: técnicos de maquinaria escénica,
iluminacion, sonido...

Sin embargo, la concepcion del curso, asi como
su caracter basico, permiten la incorporacion a
la formacion de responsables de otras areas de
produccion y explotacion de espectaculos que se
quieran introducir en esta disciplina
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04. CURSO DE ELEVACION Y SUSPENSION
DE ELEMENTOS ESCENOGRAFICOS EN EL ESCENARIO

Principios elementales de mecanica técnica y magnitudes fisicas.
Estatica. Vectores y fuerzas. Rozamientos. Unidades. Resistencia.
Rotura. Dinamica.

Cuerdas. Fibras naturales. Resistencia. Nudos. Utilizacion,
mantenimiento y almacenaje. Seguridad.

Cables de acero. Tipos. Resistencia. Uniones. La eleccion del cable.
Mantenimiento y verificacion.

Cadenas. Tipos. Utilizacion. Mantenimientoy verificacion. Retirada
del servicio.

Eslingas de fibras sintéticas. Tipologias y composicion,
Identificacion y etiquetado. Resistencia. Sistemas de unidn.
Utilizacion. Mantenimiento y verificacion. Retirada del servicio.
Criterios de seleccion. Seguridad.

Eslingas de cable de acero y cadena. Tipologias y composicion.
Identificacion y etiquetado. Resistencia. Sistemas de unidn.
Utilizacion. Mantenimiento y verificacion. Retirada del servicio.
Criterios de seleccion. Seguridad.

Accesorios de elevacion. Ganchos, mosquetones, anillas, grillete,
etc. Identificacion y etiquetado. Resistencia. Sistemas de union.
Utilizacion. Mantenimiento y verificacion. Retirada del servicio.
Criterios de seleccion. Seguridad.

Poleas y polispastos. Principios mecanicos. Resistencia vy
etiquetado. Mantenimiento y verificacidon. Retirada del servicio.
Criterios de seleccion. Seguridad.

Tornos manuales. Principios mecdanicos. Tipos. Utilizacion.
Mantenimiento y verificacion. Retirada del servicio. Criterios de
seleccion. Seguridad.

Polispastos diferenciales. Polispastos con motor eléctrico.
Utilizacion. Mantenimiento y verificacion. Seguridad.

Los equipos fijos de un teatro. Barras y tiros manuales. EqQuipos
contrapesados.

El peiney la contrapeine. Solicitudes y resistencias. Capacidad de
carga.

Las estructuras de aluminio prefabricadas (truss). Tipos. Utilizacion.
Mantenimiento y verificacion. Criterios de seleccion. Seguridad.

La organizacion de las operaciones para la suspension de
cargas. Trabajos preparatorios. Montajes. Procedimiento para la
realizacion correcta de las operaciones. Seguridad.

Resumen de los conceptos de seguridad. La seguridad del
trabajador y la seguridad del publico.

"
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DE ELEMENTOS ESCENOGRAFICOS EN EL ESCENARIO ESCUELA DE VERANO

PROFESIONALES QUE IMPARTIRAN EL CURSO

Oriol Piera Chavarria.

Profesor de la Escuela Superior de Técnicas de las
Artes del Especticulo del Instituto del Teatro de la
Diputacién de Barcelona. Responsable de produccion
técnica del Servicio de Cultura del Ayuntamiento de
Sant Cugat. Maquinista en especticulos en gira y
teatro de acogida.




05. CURSO

DE REGIDURIA DE ESPECTACULOS EN VIVO Y EVENTOS ESCUELA DE VERANO

INTRODUCCION:

La regiduria es el corazén invisible de una
produccion teatral, el arte de hacer que todo
ocurra en el momento preciso. Este curso-taller
estd diseflado para quienes, con experiencia
en artes escénicas, musica o eventos, sienten
curiosidad y pasion por este oficio esencial en el
mundo del espectaculo.

A lo largo del curso, exploraremos como registrar,
unificar y organizar cada detalle que da vida a
una obra de teatro. Aprenderas a coordinar con
precision y a llevar un control sistematico del
espectaculo, garantizando que todo funcione
con armoniay fluidez.

Como parte de esta experiencia, trabajaremos
con la puesta en escena del prestigioso director
Miguel del Arco, utilizando como referencia
la obra Refugio, estrenada en el Teatro Maria
Guerrero. Sera una oportunidad unica para
sumergirte en el proceso y vivir la regiduria desde
la practica, donde la magia del teatro cobra vida
gracias a una planificacion impecable.

Ademas, en la ultima sesion, ampliaremos nuestra
mirada hacia la regiduria en eventos, un ambito
en constante crecimiento dentro de los espacios
escénicos. Analizaremos las particularidades
de eventos institucionales y corporativos,
comprendiendo sus diferencias y las claves para
su gestion eficiente.

El curso esta dirigido a personas interesadas en
la produccioén y gestion técnica de espectaculos
en vivo, como teatro, danza y musica. El curso
esta disenado para quienes buscan desarrollar
competencias en regiduria y en la supervision de
eventos en vivo. Los asistentes deben tener una
formacion basica en artes escénicas y experiencia
en produccidn o asistencia técnica, aunque
no es indispensable. Se requiere capacidad
de organizacion, trabajo en equipo, toma de
decisiones y resolucion de incidencias.



05. CURSO

DE REGIDURIA DE ESPECTACULOS EN VIVO Y EVENTOS

ESCUELA DE

PROFESIONALES QUE IMPARTIRAN EL CURSO

Pepa Hernandez.

Regidora en el Teatro Real desde 1997 en épera,
danza, conciertos y eventos. Licenciada en Filosofia
por la UNED. Socia Fundadora de ARE. Redactora
de la Cualificacién de Regiduria de Especticulos en
Vivo como experto tecnoldgico para el INCUAL.
Regidora en el Centro Dramdtico Nacional. Regidora
en Centro Andaluz de Teatro y Coordinacién Técnica
en gira. Ayudante de Direccién Técnica en CDN.

Con miés de 25 afios de experiencia docente, ha
impartido cursos en el Centro de Tecnologfa del
Especticulo, el Teatro Real, Madrid Destino, 360°
Cultura, entre otros. Ademds, escribié el capitulo
Opera: la regiduria en el Teatro Real en el libro
Historias de Regidurfa.

Como socia fundadora de la Asociacién de Regiduria
de Especticulos (ARE), representante de ARE en
la Plataforma de las Artes Escénicas y la Mdsica,
y miembro de la Academia de las Artes Escénicas,
Pepa Herndndez sigue contribuyendo activamente al
desarrollo y profesionalizacién del sector.

Gillermo Bilbao.

Con mids de 25 afios de experiencia en el sector
audiovisual, y habiendo trabajado en Sono Tecnologia
Audiovisual (Grupo Euphon), y como socio fundador
dela productora de eventos La Matriz Eventos, decide
especializarse en la Direccién de especticulos en
vivo, la regidurfa técnica y la direccién de contenidos
audiovisuales. Es desde entonces, hace mis de 18 afios,
cuando se especializa en Galas y Eventos Corporativos.
Hoy en dia, continda desarrollando su trabajo con las
grandes productoras de eventos a nivel internacional,
acometiendo proyectos en lugares como Estados
Unidos, Centro América, Emiratos Arabes Unidos
y Europa en general. Este afio tuvo la oportunidad
de trabajar en La Esfera de Las Vegas, siendo el tnico
evento corporativo europeo que se ha llevado a cabo
hasta el momento.

Es docente en el Centro de Tecnologia del Especticulo
en Madrid y estd titulado con el Mdster en Direccion
de Marketing por el IE y licenciado en Business and
Administration por la Universidad de Saint Louis,
Missouri.

"
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06. ITINERARIOS: HERRAMIENTAS SOBRE
NUEVAS PRACTICAS Y RETOS CONTEMPORANEOS

ITINERARIO |

o TALLER ANALISIS DE ESPECTACULOS

« TALLER GESTION DE AUDICENCIAS

o TALLER GENERO E IGUALDAD

o TALLEREVALUACION EQ.CULTURALES

» DE PLATICA EN PLATICA

MARTES 3 DE JUNIO

ITINERARIO 1]
« TALLER SOBRE SOSTENIBILIDAD
« TALLER SOBRE ACCESIBILIDAD
« TALLER ANALISIS DE ESPECTACULOS
« TALLER GENERO E IGUALDAD

» DE PLATICA EN PLATICA

MIERCOLES 4 DE JUNIO

N

ESCUELA DE VERANO

ITINERARIO Il

« TALLER GESTION DE AUDICENCIAS

¢ TALLER SOBRE SOSTENIBILIDAD
 TALLEREVALUACIONEQ.CULTURALES
¢ TALLER SOBRE SOSTENIBILIDAD

« DE PLATICA EN PLATICA

JUEVES 5 DE JUNIO

MANANA DE 10:00h a 14:30h
ITINERARIO | E?géél:llzlc?u[l)_gs ITINERARIO | IGGEU'\LELRDCiS ITINERARIO | EVALUACION
ITINERARIO I SOSTENIBILIDAD ITINERARIO Il EISA;;\‘E%I:;EESU?.ES ITINERARIO Il ICUALDAD
ITINERARIO II ESET:;?\E&E ITINERARIO Il EVALUACION ITINERARIO Il ACCESIBILIDAD
TARDE DE 16:00h a 17:00h
DE PLATICA EN IAY ARTES DE PLATICA EN EL MODELO DE
PLATICA ESCENICAS PLATICA FERIAS EN ESPANA
TARDE DE 16:00h a 19:45h
ITINERARIO | 25%?;?\:\&'22 ITINERARIO | EESDTIE?\I%|2§
ITINERARIO Il ACCESIBILIDAD ITINERARIO Il ACCESIBILIDAD
ITINERARIO Il SOSTENIBILIDAD ITINERARIO Il SOSTENIBILIDAD




06. ITINERARIOS: HERRAMIENTAS SOBRE
NUEVAS PRACTICAS Y RETOS CONTEMPORANEOS

En los ultimos afios hemos asistido a una ola de denuncias de las
dinamicas de machismo enquistadas en nuestra sociedad. Esto ha
despertado pasiones hacia todos los lados y nos ha dejado una tarea
pendiente: La necesaria revision de todos los aspectos de nuestra
vida donde puedan reproducirse todavia dinamicas de desigualdad
0, incluso, de violencia machista. Toca preguntarnos: ;Es el mundo
de la cultura ajeno a esta revision? ;son las artes escénicas por si
mismas libres de violencias? o, por el contrario, ;nhecesitamos
revisar nuestras producciones culturales y las dinamicas internas
de nuestros equipos?

Con este taller, pretendemos aportar elementos clave para la
reflexion y herramientas concretas para contribuir a un debate
social necesario si queremos caminar hacia sociedades mas justas
y vivibles para todas las personas. Lejos de contribuir a la crispacion,
generaremos un espacio reflexivo, respetuoso y colectivo para
descubrir cual puede ser nuestro granito de arena en esta cuestion
fascinante de la justicia social.

En los ultimos afios hemos asistido a una ola de denuncias de las
dinamicas de machismo enquistadas en nuestra sociedad. Esto ha
despertado pasiones hacia todos los lados y nos ha dejado una tarea
pendiente: La necesaria revision de todos los aspectos de nuestra
vida donde puedan reproducirse todavia dinamicas de desigualdad
0, incluso, de violencia machista. Toca preguntarnos: ;Es el mundo
de la cultura ajeno a esta revision? ;son las artes escénicas por si
mismas libres de violencias? o, por el contrario, ¢{necesitamos
revisar nuestras producciones culturales y las dindmicas internas
de nuestros equipos?

Con este taller, pretendemos aportar elementos clave para la
reflexion y herramientas concretas para contribuir a un debate
social necesario si queremos caminar hacia sociedades mas justas
y vivibles para todas las personas. Lejos de contribuir a la crispacion,
generaremos un espacio reflexivo, respetuoso y colectivo para
descubrir cual puede ser nuestro granito de arena en esta cuestion
fascinante de la justicia social.

El programa comenzara con una introduccion de 20 minutos,
seguida de una dinamica de revision de la propia socializacion
de género de 30 minutos. Luego, se dedicara 1 hora a abordar los
conceptos basicos en materia de igualdad. La actividad continuara
con un teatro foro de 30 minutos, seguido de una presentacion de
muestras de experiencias durante otros 30 minutos. Finalmente,
se concluira con una sesion de 10 minutos para compartir las
conclusiones.

"

ESCUELA DE VERANO



06. ITINERARIOS: HERRAMIENTAS SOBRE

NUEVAS PRACTICAS Y RETOS CONTEMPORANEOS

Ana Lépez.

Licenciada en Periodismo por la UJCI y Técnica
de Imagen. Socia fundadora de la cooperativa
MissComadres, disefio y comunicacién feminista,
durante 5 anos. Colaboradora de la cooperativa
Quotidiana, Consultorfa social con perspectiva
de género, durante 4 afos. Realiza tareas de
investigacién, andlisis, desarrollo y evaluacién de
proyectos relacionados con el género. Desarrolladora
del Proyecto de Promocién de los autocuidados, para
mujeres en situacion de soledad no deseada, dentro
del Area de Accién comunitaria del Ayuntamiento
de Granollers, Barcelona. Colaboradora en varios
medios como periodista y con amplia experiencia en
el tercer sector.

Miriam Aleman Calatayud.

Licenciada en Filosoffa por la UAB y titulada en
Produccién Cultural por la EMAV. Ha formado parte
de la cooperativa Candela durante 15 afios. Realiza
una tarea de formacidn, prevencién y sensibilizacion
de las violencias sexuales y machistas en infancias
y adolescencias, poniendo especial atencién a la
formacién de profesionales. Elabora materiales
pedagodgicos, redefiniendo y adoptando nuevos
conceptos, concretamente, en torno a las violencias
sexuales digitales. Coordina proyectos dirigidos a
toda la comunidad educativa. Combina su trabajo
de formadora con la programacién y gestién cultural
feminista.

"
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06. ITINERARIOS: HERRAMIENTAS SOBRE
NUEVAS PRACTICAS Y RETOS CONTEMPORANEOS

El curso aborda la evaluacion estratégica y la mejora continua en
el ambito de la gestidon de equipamientos escénicos, destacando
tanto aspectos internos como externos. En primer lugar, se define
la evaluacion como un proceso con objetivos claros, que busca
medir la eficiencia y el impacto social de las iniciativas, destacando
su papel en la mejora continua y en los procesos de calidad. A
continuacion, se presenta el modelo de evaluacidén estratégica
del CoNCA, describiendo sus metodologias, la singularidad de
los equipamientos escénicos, y los ejes e indicadores utilizados.
Ademas, se explica como este modelo ha evolucionado, pasando
de un enfoque ex ante a un enfoque basado en la experiencia
acumulada.

La autoevaluacion se presenta como una herramienta clave para
el autodiagndstico, estructurada en fases y con procedimientos
logisticos claros. El modelo se centra en la obtencion y recopilacion
de informacion a través de la cadena de valor social, que sirve
como evidencia de accién y resultado. Se detallan los procesos
de parametrizacion, con indicadores cualitativos y cuantitativos
que permiten medir el cumplimiento de objetivos y evaluar los
resultados. Finalmente, se abordan los impactos y el valor social
de las actividades, destacando la importancia de evaluar inputs,
actividades, outputs, outcomes e impactos en el contexto social y
cultural.

o Sistematizacion: obtencion y recopilacion de la informacion.

e Parametrizacion: descripcion por ejes transversales (indicadores
guantitativos y qualitativos).

e Cumplimiento de objetivos, conclusiones y recomendaciones.

e Impacto y valor social: inputs, actividades, outputs, outcomes e
impactos.

"
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TALLER DE EVALUACION COMO HERRAMIENTA

PARA LOS EQUIPAMIENTOS CULTURALES
TALLERISTA

Jordi Auladell Marqueés.

Responsable de evaluaciones estratégicas del CONCA
(Consell Nacional de la Cultura i de les Arts,
Departament de Cultura, Generalitat de Catalunya).
Desde 2014 ha definido modelos y metodologfas
de andlisis de gestion y actividad y ha evaluado a los
doce principales equipamientos culturales catalanes
(escénicos y musicales, musefsticos y patrimoniales).
Sus proyectos actuales se centran en el impacto social
delaaccién cultural publica (politica de subvenciones,
equipamientos, etc.) y la implementacién de un
modelo de autoevaluacién para centros locales y
territoriales.

Es Doctor en Arqueologfa (UB) y MBA (EAE-UPC),
hasido docente del Master Oficial de Gestién Cultural
- UIC (2006-2022) y ha desarrollado su actividad
profesional en el 4mbito de la consultorfa (calidad y
gestion econémica en PIME) y en la museologfa, asi
como en la investigacion cientifica y cultural.



06. ITINERARIOS: HERRAMIENTAS SOBRE
NUEVAS PRACTICAS Y RETOS CONTEMPORANEOS

Taller enfocado en la accesibilidad en los espacios culturales,
comenzando con una inmersidn personal en las distintas
discapacidades: fisica, intelectual y sensorial, para que los
participantes comprendan las barreras que enfrentan las personas
con discapacidad en estos entornos. Posteriormente, se aborda
como el Real Decreto influye en la adaptacion de dichos espacios,
explorando las medidas de accesibilidad necesarias, las tecnologias
disponibles y los servicios que deben implementarse.

En una tercera fase, se propone una hoja de ruta de accesibilidad, en
la cual los participantes evaluaran sus propios espacios y disefiaran
soluciones especificas. Ademas, se profundiza en cédmo adaptar el
publico con diferentes discapacidades, asegurando la convivencia
con personas sin discapacidad. Finalmente, se examinan las
necesidades formativas del equipo de trabajo, abordando desde
la produccion hasta el personal de sala, para garantizar que cada
miembro esté capacitado en accesibilidad.

El objetivo de la charla/taller es conocer las implicaciones que tiene
el Real Decreto 193/2023 en el ambito de los espacios culturales,
bajando al detalle de las necesidades que se van a generar en estos,
las medidas que se deben implantar y como se deben adaptar
los espacios y los diferentes equipos de trabajo para cumplir el
mandato.

El taller tendra una duracién total de 4 horas, divididas en diferentes
actividades. Se iniciard con 30 minutos de inmersién en la
discapacidad, seguidos de 2 horas dedicadas a la identificacién de
indicadores de necesidades, adaptacion de publicos y la formacién
del equipo. Finalmente, se concluira con una sesion de 1 horay 30
minutos para la creacion de una hoja de ruta practica.

"
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TALLER SOBRE ACCESIBILIDAD

TALLERISTA

Monica Souto.

Especialista en comunicacién audiovisual y
accesibilidad audiovisual con una trayectoria destacada
en proyectos innovadores de inclusion tecnoldgica.
Doctora en «Documentacién: Archivos y Bibliotecas
en el Entorno Digital» por la Universidad Carlos III
de Madrid, con una tesis pionera sobre la velocidad en
el subtitulado para sordos.

Es reconocida por desarrollar soluciones creativas
y eficaces en accesibilidad audiovisual, docencia,
normalizacién y coordinacién de eventos inclusivos.
Anadir que ha estado durante mds de 18 afios en el
centro de referencia en accesibilidad audiovisual
CESyA perteneciente al Real Patronato sobre
Discapacidad y gestionado por la Universidad Carlos
III.
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El feedback (retroalimentacion o devolucion)
es una actividad fundamental para todos los
participantes en el programa del Master de la
Academia de Das para el teatro y la danza de la
Universidad de las artes de Amsterdam. Paises
Bajos. El método feedback o deretroalimentacion
colectiva tiene que lidiar con muchos puntos de
vista diferentes de la obra o pieza artistica y que,
dealgunamanera, todos necesitan serarticulados
e intercambiados dentro de una sesion. Esto
ultimo es muy importante cuando se trata de
practicas artisticas hibridas e interdisciplinares,
gue a menudo se dan en el contexto de las artes
escénicas contemporaneas. Tales practicas son

En primer lugar, introduccion a los participantes
sobre problemas comunes a los que solemos
enfrentarnos a la hora de analizar y evaluar
criticamente un producto artistico. El objetivo de
esta parte es iniciar una breve conversacion entre
todos los participantes.

A continuacion, el taller continuara con una
presentacion detallada del Método Feedback.
En ella, se explicaran y discutiran todos los pasos
del método, junto con una profundizacién en su
filosofia general. Para hacer esta introduccion
mas interesante y participativa que a través
de una simple presentacion tedrica, daremos
feedback real al proyecto de un artista (o
curador, o programador, etc.), es decir, estaremos
practicando el método mientras yo presentaré
SuUs pasos.

El método consta de los siguientes pasos:

Introduccion del facilitador Manolis Tsipos y
preguntas de investigacion.

a menudo dificiles de definir; DAS Teatro es una
institucion educativa que trae estas practicas
artisticas al primer plano del discurso del arte
escénico actual.

Los objetivos centrales de DAS Teatro para esas
situaciones de feedback son: capacitar a artistas
y programadores/as que reciben feedback sobre
su trabajo, ir mas alla del pronunciamiento de
juicios, permitir la critica fundamental, crear un
sentido de (auto)disciplina en aras de la precision
y la claridad y, por ultimo, pero no por ello menos
importante, aumentar el disfrute de dar y recibir
feedback.

e Presentacion propiamente dicha del proyecto
e Charlas individuales.

¢ Retroalimentacion positiva

o Perspectivas

e Preguntas abiertas

o Reflexion conceptual.

e Debate «después del estreno» o debate abierto.
e Consejosy trucos

« Ultima palabra para Ixs creadorxs

Este taller tiene wuna metodologia muy
participativa y se sostiene sobre el constante
dialogo.

*Las sesiones se impartirdn en inglés con traduccion
simultanea al castellano

El taller tendrd una duracion total de 3 horas,
comenzando con una presentacion de 30 minutos
para introducir los temasy objetivos del taller, seguido
del desarrollo del contenido principal durante el resto
de la sesion.

"
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TALLER SOBRE ANALISIS DE ESPECTACULOS/

METODO FEEDBACK
TALLERISTA

Manolis Tsipos.

Nacié en 1979 en Atenas, Grecia. Su actividad
profesional consta de cuatro facetas: es creador de
performances y dramaturgo, con gran interés por las
narrativas hibridas y conceptos ampliados de lo que
constituye una coreograffa. Como escritor ha sido
publicado en paises como Grecia, Francia, Suiza y
Estados Unidos; es mentor en multiples contextos
de las artes escénicas (educativos y/o artisticos) en
Europa y por ultimo como coach de comunicacién
especializado en el Método de Retroalimentacién
DasArts.

Desde septiembre de 2024, ocupa el cargo de Profesor
de Dramaturgia y Artes Escénicas en la ESAC (Ecole
Supérieure des Arts du Cirque) en Bruselas. Posee
tres titulos de maestria en «Teatro»/ DasArts en
Amsterdam, Pafses Bajos, 2012, en «Politica y Gestién
Ambiental»/ Universidad del Egeo, Grecia, 2002, y
en «Estudios Religiosos: Psicologfa Cognitiva de la
Religién»/ Universidad Nacional y Capodistriana de
Atenas, Grecia, 2025.

Es miembro fundador (y activo hasta 2014) del
Institute for Live Arts Research, y miembro fundador
(y activo hasta 2011) del grupo de performance Nova
Melancholia; ambos colectivos estdin basados en
Atenas. Ademds, ha sido elegido miembro en la Junta
de la Unidén de Trabajadores en Arte Contempordneo
(de Grecia) SEST, por un periodo de dos afios
(diciembre de 2022 - diciembre de 2024).
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El desarrollo de audiencias es una parte crucial de la practica de
un teatro, pero ;qué significa realmente? ;Y como ha cambiado su
conceptualizacidon y desarrollo en los ultimos afios?

Esta sesidon se basara en las ultimas investigaciones y practicas,
incluidas iniciativas como Adeste+, cuyo objetivo es comprender
como podemos adoptar un enfoque mas fundamental en toda la
organizacion. También se explorara como los avances digitales y de
la IA estan afectando a la forma de comunicarnos y relacionarnos
con el publico teatral. EI programa, de ambito internacional,
incluird las ultimas ideas, estudios de casos e investigaciones
qgue exploraran las diferentes dimensiones de esta fascinante e
importante area de trabajo.

Los talleres tienen una duracion de cuatro horas, ya sea en un solo
tramo o divididos en dos sesiones de dos horas con un descanso
entre medias. A grandes rasgos, las sesiones incluiran estos
elementos:

e ;Qué es el desarrollo de audiencias? ;Cuales son nuestras
necesidades al respecto?

e Desarrollo de la estrategia: ;qué necesitamos?
e Poner en practica las ideas.

e Evaluar el impacto y planificar las siguientes etapas.

El taller tendra aspectos expositivos y participativos, lo que
permitira a los participantes implicarse en los temas, compartir sus
experiencias y llevarse técnicas practicas utiles para aplicar en sus
teatros.

*Las sesiones se impartiran en inglés con traduccién simultanea al
castellano.

"
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TALLER DE GESTION DE AUDIENCIAS

TALLERISTA

Jonathan Goodacre.

Consultor sénior de dicha organizacién, con sede en el
Reino Unido. En los dltimos tres afios, The Audience
Agency ha trabajado en mds de 40 paises de todo el
mundo. Entre sus funciones, destacan las labores de
liderazgo en los proyectos Adeste+ y Asset de la UE,
la evaluacién de Galway 2020 Capital Europea de la
Cultura y del Festival Internacional de Birmingham
2022. La Audience Agency también participa
actualmente en el proyecto Hamlet Horizon de la UE,
que explora el papel de la inteligencia artificial en las
artes escénicas, y en el programa de formacién europeo
ASEA sobre artes socialmente comprometidas.
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Cuando quedan cinco anos para que se cumpla
el plazo fijado por la ONU para finalizar y evaluar la
Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
parecen mas lejos que nunca. La polarizacién politica
y la desconfianza en las instituciones estan en su
punto mas alto, amenazando la democracia. El
miedo, el negacionismo y el escepticismo hacia las
pruebas cientificas, estan socavando las soluciones
cooperativas y aportando odio y ruido al debate
global.

En este contexto turbulento, la cultura tiene un poder
unico para tender puentes. Sirve de espacio inclusivo
e igualitario, acogiendo voces y cosmovisiones
diversas y fomentando la cohesion social mediante

Taller teodrico- practico donde se abordaran estas
cuestiones con el fin de lograr una mayor inclusion
de la perspectiva del desarrollo sostenible en el
amplio campo del sector cultural.

En esta formacioén, se dividira en dos partes, en
una primera tedrica coémo los espacios culturales
pueden ser lugares clave para reflexionar sobre
los retos contemporaneos, usando el arte como
una herramienta para transformar el mundo. Se
mostraran ejemplos del poder de la practica artistica
para generar cambios.

En la segunda parte que serd mas practica, se
explorardn herramientas de gestion de impactos
sociales y medioambientales en el sector cultural,
con el objetivo de capacitar a los asistentes para
adaptar sus modelos de gestion a los desafios de
la sostenibilidad. Se trabajara especificamente con
la metodologia de diagndstico de sostenibilidad,
util para entidades que deseen iniciar su camino
hacia la sostenibilidad, pero no saben por dénde
empezar. Esta diagnosis permite conocer los factores
ambientales y socioecondémicos de un proyecto
cultural, identificando aspectos como el uso de
recursos,lageneracionderesiduosyelimpactosocial.
Durante la sesion, los participantes desarrollaran

una participacion abierta. Las experiencias culturales
compartidas pueden fomentar la empatia y el
entendimiento, ayudando a las personas a encontrar
puntos en comun mas alla de las divisiones politicas
e ideoldgicas.

Es por eso, que el papel de los profesionales del
sector cultural, se revela crucial en un doble sentido:
por un lado, como mediadores y facilitadores de
esas experiencias, y por otro, como modelos de
otros modos de hacer, transformando estos espacios
en contenedores sostenibles, que apuestan por la
bioarquitectura y una huella de carbono neutra, para
dar lugar a otras maneras de urbanismo.

en grupos una diagnosis de sostenibilidad para un
proyecto escénico de su eleccion,y también recibiran
informacion sobre lineas de ayudas relacionadas
con el medioambiente y el impacto social.

e Lograr la motivacion, apropiacion y acciéon por
parte de los participantes de los asuntos descritos
en el planteamiento

e Plantear un didlogo en torno a las cuestiones
tedricas sobre el papel de los espacios culturales
dentro de la construccion de futuros mas
sostenibles en el contexto actual

e Herramientas especificas de sostenibilidad social,
econdmicay ambiental para facilitar a los agentes
de las artes escénicas la adaptacién a modelos de
gestion responsable.

Elprogramacomenzaraconunaintroducciondelhora,
seguida de una explicacion de conceptos durante 45
minutos. Luego, se llevara a cabo una sesion practica
de1horay 30 minutos. Posteriormente, se abordara el
tema de como financiar durante 30 minutos, seguido
de una presentacion de diagnostico de 30 minutos.
Finalmente, se concluird con una breve sesion de 15
minutos para compartir las conclusiones.

ESCUELA DE VERANO
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Lucia Vazquez.

Historiadora del Arte y medievalista por la
Universidad de Malaga. Mdster en Museologia por
la Universidad San Pablo CEU. MFA en Museum
Studies por la University of the Arts, Philadelphia.
Becaria Fulbright, 2002-2003. Ha sido jefa del
Departamento de Educacién del Museo Picasso
Milaga de 2008 a 2016. De 2019 a 2023 ¢jercié como
coordinadora de proyectos de formacién, educacién y
cultura en REDS-SDSN Spain, la antena espafiola de
la Sustainable Development Solutions Network, con
mandato de la ONU. Durante 2024, ha coordinado
el eje de sostenibilidad del futuro Plan de Derechos
Culturales que presenta el Ministerio de Cultura en
la primavera de 2025. Actualmente es Consultora de
Educacién para Global Schools Program, la division
educativa de la Sustainable Development Solutions

Network (SDSN).

Ha realizado formacién para diferentes instituciones
como: CIFAL-UNITAR- la divisién de formacién
e investigacién de Naciones Unidas-; los centros
culturales de Espafia en Latinoamérica; la Escuela
Diplomitica de Espafia; el Instituto Nacional
de Tecnologfas Educativas y de Formacién del
Profesorado del Ministerio de Educacién; la Divisién
de Creatividad y Cultura del Banco Interamericano de
Desarrollo o la Red Espafiola de Teatros, Auditorios,
Circuitos y Festivales de titularidad publica.

ESCUELA DE

Paula Raez.

Paula Riez, abogada v consultora del sector cultural
y

y creativo, especializada en sostenibilidad en las artes

vivas.

Trabaja para fomentar modelos productivos culturales
mds sostenibles, cuantificando de forma rigurosa la
integracién de las actividades culturales a los ODS
y la Agenda 2030. Ha participado como autora y
coordinadora en diferentes publicaciones: Gufa para
avanzar hacia festivales de musica circulares, Festivales
de musica y Agenda 2030, Reflexiones sobre los
impactos de los sectores culturales y creativo; también
ha impartido clases y formacién para diferentes
instituciones publicas y académicas; y ha participado
en diferentes paneles, seminarios en congresos del
sector cultural, asi como en el Plan de Derechos
Culturales del Ministerio de Cultura, en el eje de
sostenibilidad.

Desde octubre de 2023, es parte de la junta directiva
de la asociacién de Mujeres de la Industria de la
Musica como secretaria, atendiendo y participando
en el plan de igualdad del Observatorio de Igualdad
del Ministerio de Cultura.

VERANO
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Lucia Feijéo.

Gestora cultural y artista escénica. Su trabajo se
centra en la creacién escénica y en la identificacién
de los desafios que enfrentan los sectores culturales
y creativos en las diferentes dimensiones de la
sostenibilidad, promoviendo la integracién de
criterios ecoldgicos, sociales y econdémicos en la
gestion de proyectos culturales.

Es graduada en Artes Visuales y Danza con mencién
en Danza Teatro por la URJC, Mister en Gestion
Cultural por la UC3M y cuenta con estudios
profesionales de musica de violin.

Trabaja en el departamento de sostenibilidad
de Gabeiras donde se dedica a la elaboracién e
implementacién de estrategias para la gestion
sostenible de proyectos culturales. Es cofundadora
de viva roberta, una iniciativa que busca fortalecer el
tejido cultural de las artes vivas emergentes a través de
la gestion, la creacién de redes y el acompafiamiento a
artistas en el desarrollo de sus proyectos. Desde 2021
forma parte de la compaifa de teatro 7 Minutos de
Gloria que apuesta por la creacién desde lo colectivo
y el didlogo interdisciplinar a través de la creacion de
piezas escénicas y proyectos de mediacién cultural.

"
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Aprovechando los itinerarios de formacién para gestores y gestoras,
durante la primera parte de la tarde, (de 16h a 17h) os ofrecemos
dos sesiones donde todos/as los/as participantes podran conversar
sobre el tema propuesto de forma distendida y espontanea.
Cada sesion sera presentada y facilitada por los integrantes de la
Comision de Formacion de La Red.

PLATICA DEL MARTES, 3 DE JUNIO

TEMA: EL MODELO DE FERIAS EN ESPANA.

PLATICA DEL MIERCOLES, 4 DE JUNIO

TEMA: INTELIGENCIA ARTIFICIAL Y ARTES ESCENICAS.

"

ESCUELA DE VERANO



ORGANIZA:

de Teatros,

Auditorios,

Circuitos y
espaiiola Fes“vales

de titularidad publica

COLABORAN:

2 TS GOBIERNO | MINISTERIO * Plan de

& D i DEESPANA | DECULTURA I n a e m * Recuperacién,

g g . * Transformacién
- i o AN

v Resiliencia

AL W
ﬁ| e
E Fansect

o B

D I P U T A C I O N D E - . Internacional
C IUDAD REAL Excmg. %untamlento de Teatro Clasico Campo de Calatrava
e Almagro

41 | cenTro ,
DE TECNOLOGIA
DEL ESPECTACULO

<d
44
ddd
| ddd

. s UNIVERSITAT POLITECNICA
Diputacié ‘ Institut del Teatre DE CATALUNYA
Barcelona BARCELONATECH

Escuela de Verano

de la RED 2025

www.redescueladeverano.es


https://www.redescueladeverano.es/

	Botón 8: 
	Botón 1: 
	Botón 3: 
	Botón 4: 
	Botón 5: 
	Botón 6: 
	Botón 7: 
	Botón 24: 
	Botón 25: 
	Botón 26: 
	Botón 27: 
	Botón 28: 
	Botón 29: 
	Botón 9: 


